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Hdiphdng, ngdy 16 thdng4 ndm 2018

CQUY TIA SANG

BAo cAo BAN KIiiM SoAT
rRiNH DAr Her DONG cO oONc THIIoNG NItN NAM 2018

Kinh giii: D4i HQi D6ng C6 D6ng!

- Cdn c* luQt doanh nghiQp sd 68/201 4/8H I 3 ngdy 26/ I 1/20 14 cia Naoc cQng hda
xd hqi chu nghia ViQt Nam.

- Cdn c{i Diiu t€ tii cht:rc, hoqt dQng cila C6ng ty Ct5 phAn Ac quy Tia sang.
- Cdn ca chtrc ndng, nhi€m vu c a Ban ki6m soat daqc quy dinh tqi Diiu tQ C6ng ty

^^ ':( r acquy t ta nang;
- Cdn c* vdo tinh hinh hoqt dpng san xuat kinh cloanh (SXKD) vd bao cao tdi ehinh

.  ^ ^  Jndm 2017 cua Cong ty CP dcquy Tia Sdng dd duqc ki€m todn.
Ban Ki6m so6t C6ng ry Cd phdn ,A.cquy Tia S6ng xin b6o cdo truoc Dai hoi d6ng c6

tl6ng thudng ni6n ndm 2018 vd cdng t6c hoat dQng trong n5m 2017 nhu sau:

A, CONG TAc KIEM soAT NAM 2017:

r, rro4T DQNG CUA BAN KrtM SOAT:

l. Nhf,n sg vir thir lao cria Ban ki6m sorit:
- NhAn sy cta Ban ki6m sodt g6m 03 thanh vi6n:

+ Ong Nguy6n Vdn Mqnh - Truong ban chuy6n tr6ch
+ BA Biri Thi Th6o - Thanh vi6n
+ Bd Bii Thu Hing - Thdnh vi€n.

- T6ng mric thir lao cta Ban kiOm so6t ndm 2017 t6ng: 24.000.000d ( Can crl Ngh!
quyCt s6 01/2017,NQ-EHCE ngiy 3U0312017'duqc DHDCD thudng ni€n ndm 2017 th6ng

tn. oo:

STT IIg vir t6n Chftc vg
Thil lao I

th6ne ryND)
56 thing

I Ong so tren
(VND)

I Bii Thi Th6o Thdnh viOn BKS i .000.000 12 12.000.000
2 Biri Thu Hdne Thanh vidn BKS 1.000.000 I2 12.000.000

T6ne 24.000.000
Truong ban ki6rn so6t chuydn tr6ch hudng luong bing K6 to6n truong, khdng c6 thir lao.

2. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit:

Trong ndm 2017,Ban Ki6m so6t eid phdn c6ng nhi6m vq cho cdc thdnh vi6n va phoi
hop thuc hifn nhiem vp thay m4t c6 ddng kiAm sodt thudng xuydn moi hoat dong srin xurit
kinh doanh th6ng qua hd so, tdi liQu, chrlng tu cria Cdng ty nhu:
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2.l,Thqc hiQn gi6m s6t ho4t clOng vA tuAn thu theo quy dinh cia Phrip luf,t vir dieu le

C6ng ty d6i v6i HOi ddng quAn tri, Ban di6u hdnh trong vi6c quAn li, diCu henh C6ng ty.

2.2,Gi6m s6t vi€c thgc hiQn c6c nQi dung cira Nghi quy6t da dugc D4i hQi d6ng c6

d6ng thulng ni6n thdng qua ngdy 31103/2017.
2.3,Banki6m so6t ctd tham dU diy du c6c cuQc hqp cia HQi eldng quAn tri vd Ban tlieu

hdnh vO k5 ho4ch kinh doanh vd b6o c6o tinh hinh thuc hiQn kti hoqch ndm 20ll .

2.4,Da de xu6t lua chon C6ng ty kitim to6n d6c lfp d0 thgc hiQn kiCm to6n b6o crlo tdi
-  ^ ^ . - ,  I

cnlnn nam .zu 1 / Dao som:
- So6t x6t Uao cao tdi chinh 06 th6ng ndm 2017
- 86o ciio tdi chinh nim2011.
2.5,Ban ki6m so6t dl t6 chric hop vi thudng xuyOn li6n lac, trao d6i th6ng tin tdi liQu

aC Aann giri, thAm dinh b6o c6o tdi chinh 06 th6ng, ch nltm 201'7 vd so6t x6t c6c hoat d6ng

cua C6ng ty.

II, KIiT QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

t. VA td chri'c bQ m6y:
Trong nim 2017 kh6ng c6 sg thay d6i vA nhan sU H$i ddng quAn tr!, ban ki6m sodt

C6ng ty.
2. Thqc hiQn Nghi quy6t cria Dai hQi il6ng c6 il6ng ( EHDCD) ndm20l7:

Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nlm2017 dd ban hinh Nghi quy5t sti OtiZOtl,Atq-

DHCD ngdy 31103/2017 trong d6 c6 n6i dung th6ng qua kO hoach 2017 vdi m6t s6 chi ti6u

chinh nhu sau:
2.1, Ktit quA sin xuAt kinh doanh ( SXKD) 2017 theo b6o c6o tdi chinh kiAm todn s6

99 120 | S1KT - AY3-TC ngdy 1 1 104 12018 :
- Chi ti6u doanh thu thuAn ti€u thu: K6 hoach ld 210.000 triQu d6ng, Thuc hiQn

201.619 triQu d6ng dat96,00% ki! hoach.
- Lqi nhuan tru6c thu6: Kti ho4ch ld 6.000 triQu d6ng, Thuc hiQn 3.003 triQu dong dqt

50,05% k6 hoach (frong ndm dd chi tra c6 tac ndm 2016, kh6ng il6n hdnh thvc hi(n tam u'ng
: ,co ttrc ndm 20 I 7 cho c6 dong).

2.2, ChitrA thir lao cira HQi ddng quan tri, Ban ki6m so6t, thu kf c6ng ry nim2017 theo ditng

mric dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2017 th6ng qua.

2,3, C6ng ry dd h/a chgn C6ng ty ki6m to6n rloc lfp thgc hiQn vi6c kiiiim to6n b6o crio tdi

chinh nim 2017 ld C6ng ty TNHH ki€m to6n An ViCt, dAy li tlon vi nim trong danh s6ch

C6ng ty ki6m torin dugc Ban ki6m soit dA xu6t tru6c EHDCD th6ng qua.

3,Ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh:

Ban ki6m soit iti gifm srit c6ng tric t6 chfc hoat dQng sin xu6t kinh doanh, thAm dinh

b6o c6o ktlt quA ho4t dQng SXKD ndm2017 cria Cdng ty vd thong nhAt ddnh gid:

3.1, Ho4t ilQng SXKD:

* MQt s6 chi ti^u chfnh - kiit qud SXKD theo bdo ctio tdi chinh kiim totin si, 99/2018/KT-

AV3-TC ngdy I I/04/2018.
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Chi ti6u
EVT

TII
nim
20r6

Nim 2017
So sinh thqc
hi6n vfi (%)

K6
hoach

TH KH
Cirng

ki

l-  Doanh thu bin hing I  r .o 204.302 205.304 100,49

2- Cdc khoin ei6m trir 3 . 5 1 8 3.685 104,74

3- Doanh thu thuAn 200.784 2I0.000 20r.619 96,00 r00,41
4- Gi6 v6n hdrng bin 164.s60 17r333 l  04 , l  l

5- LN gQp vO b6n hing 36.224 30.286 83,60
6- Doanh thu HDTC t69 108 63,90
7- Chi phi tdi chinh 2.693 3.086 |  14,59

Tr. d6 Chi phi ldi vay 2.634 3.028 rl4,95
8- Chi phi b6n hang 18. 1 75 14.281 '79, \'7

9- Chi phi quin l:l 9.778 10.020 102,47
10- Lqi nhu{n thuin 5.747 3.006 69,84
1l - Thu nhip kh6c Tr.el 57 7 12,28
12 - Chi phi khdc 1 0 1 0 100,00
13- Loi nhuAn khfc 47 (3)

14- T6ng LN tru6c thu6 5.794 6.000 3.003 50,05 51,82
15- LN sau thu6 TNDN 5.794 3.003 51 .82
16- Ldi co bin tr6ri cd phi6u d6ng 839 445 53,03

4v
ii

- \ l

uan:SO* Ddnh eid chi fiAu chi doonh thu th

Chi ti0u

Nim 2016 Nim 2017 Ting
(+)/gi6m (-)
ff trgng chi
phi/ doanh

thu
thunn(%)

Thgc hiQn
(tril)

Ti trgng
Chi phi/
doanh

thu thuAn
(o/o\

Thgc hiQn
(trtt)

Tf trgng
Chi phi/

doanh thu
thuAn (%)

( 1 ) (2) (3) (4) (s) (6):(5)-(3)

Doanh thu thuAn 200.784 20t.6t9
1. Gi6 v6n 464.560 81,95 17t.333 84,97 +? f),

2. Chi phi tdi chinh 2.693 1 7 4 3.086 1  5 1 +0,19

3.Chi phi b6n hdng 18 .175 9,05 14.281 7,08 -1,97

4. Chi ph( quan ly 9.778 4,86 10.020 4,96 +0,10

5. Loi nhuQn 5.794 2,89 3.003 l A e ' -t,40



- Chi tiOu gi6 v6n, chi phi tdi chinh, chi phi quin lfl Doanh thu thuAn: T[ng so v6i 2016,
' ,  ^trong do gi6 vdn +3,02o/o do gi6 nguy6n vat tiQu chinh Chi tdng manh, chi phi tii chinh

+0,1904, chi phi quAn ly tdng0,10%.
- Chi tiOu chi phi b6n hAng/ Doanh thu thuAn: Giirn 1,91% so vdi ndm 2016.
- Chi tiOu Loi nhuAn/Doanh thu thuAn 2017 : GiAm 1,40%o so vdi n6m 20 1 6.

* Chi fiAu ddnh giti khtic:

STT Chi ti6u DVT 2016 2017 Ting/girim

1
Tj' sudt sinh ldi cua v5n chri sd
htu (ROE):Lqi nhudn sau thu6 /
, , iv on cnu s0 nuu Drnn quan

% 8,2\ 40,) - 4 , t 9

2
Ty su6t sinh ldi c0a tdi sAn
(ROA): Lqi nhuAn sau thu6 /
- ^
r ong ral san Dmn quan.

% 4 7 4 2,09 1  n <

3
l . ,  .  |  ^  . ,  ;  ,

r y suat l0l ruluan sau Inue /
Doanh thu thuAn

% 2,89 1,49 -1,40

4 Ti sd no phii tri / t6ns tdi sbn % 44.94 50.75 +5,81

* Tinh hinh tdi chinh crta C6ng ty tqi thdi tti6m 3t/L2/2017: ( DVT: rling)
- t-  tong ta r  san

+ Tdi sdn ngiin hgn
Tiin vd cac khoan tuong dtong tiin
Cac khodn phdi thu ngdn han

;  , ,
nang ton kho .

Tdi sdn ngdn h'qn khac
+ Tdi sdn ddi han ,'

, a  r ,  It ar san co dtnn

Tdi sdn d& dang ddi hqn
' . . '

I ai san dai han khdc
- t  I  t  r . ^  .- I Ong nguon von nten co

+ Nq phdi trd
. ,  J  'tvo ngan nan
Nq ddi hqn

+ Vdn chfi s0 hibu
, , !Iton gdp chu so hiru

Qu! ddu ta phdt tri6n

Qu! khdc thu6c v6n chti s.6 hftu
Lcti nhudn sau thud chra phdn ph6i

3.2, C6ng tdc Diu tu mua sdm, xdy dqng co bdn:

: 153.641.082.633
: 107.749.955.975
: 5.645.608.955
: 36.341.147.021
: 64.906.053.792
: 857.146.207
: 45.891.126.658
. 45.I35.320.039
: 149.610.316
: 606.196.303
: 153.641.082.633
: 77.976.839.765
:  77.118.575.034
: 858.264.731
: 75.664.242.868
: 67.454.800.000
: 5.037.436.368
: 5 L825.362
:  3 . 1 2 0 . 1 8 1 . 1 3 8

C6ng ty dd thgc hipn tuAn thri theo c6c trinh tu vA dAu tu, ktit quA thuc hien nhu sau:



tinh:

TT Danh mgc
K6

hoqch
Thgc
hi6n

ri te
hoin
thinh

("/o\

Ghi chri

l

,f

. ) '
L

I
Diu tu mua sim thi6t
bi: eijm 10 hans muc

14.126 3.409 24,13

1 . 1

Dd thuc hi6n vd dua vdo
su dung 7/10 h4ng mqc.

) .  - l2t tu n4ng muc ve oau
ndm 201 8 <lang ti6n hdnh
, J  - - .lap oar. cnay rnu

9.06s 3.409 37,60

7/10 h1ng mqc dd duoc nghi€m thu
,  ^ (dua vdo su dung. Sd luong thidt bi

thuc hi6n khdng thay d6i, tuy nhiOn
. .  . :gi6 trl giam 982 tri6u d6ng ( giam

22,360/o) so vdi kd hoach do chon
elusc nhi cung c6p vdi ei6 thAp hon.

1 .2
ChuathuchiQn 1/10h4ng
muc se quoc cnuyen llep
sang ndm 201 8

5.061 0 0

2
Diu tu xAy lip 01 h4ng
m+c

455 4rl 90,32
Gi6 tri gi6m 44 triQu ddng ( girim

, ,  ,  |  ,9,67Yo) so voi k€ ho4ch do chon
duo. c nhd cuns c6p vdi eiA thAp hor.

3 ChuAn bi iIAu tu 95 0

T6ng 14.676 3.820 26,02

aon

l 6 8 a c----<

NGI
jpuat
caq

3.3, Thtgc hiQn mua bdn vQt tu, tdi sdn:
OOi vOi c6c hop ddng mua b6n vflt tu, thi6t bf, hdng hoa, Ban ki6m sodt thuc hi6n

kiOm tra theo hinh thric chgn m6u ng6u nhiOn. Qua xem x6t, Ban ki6m sodt nhdn th6y viQc
mua b6n dd thr,rc hiQn dfng quy dfnh cria Nhd nudc vd Cdng ty.
3.4. Thrgc hiQn tllnh mtc vQr tu:

Cdng fy <ld ban hdnh clfnh mrlc vQt tu k! thu{t nim 2017 cho tirng chring loai san
phAm, da thpc hiQn nghi€m ruc theo tlinh mric vd cli:u c6 s$ gi6m s6t ch{t ch€ cria Phdng k!
thuAt vi c6c b6 m6n li€n quan.
3.5. Thyc hiQn gid bdn tgi COng ty:

Ndm 2017 c6c clon vi ild thpc hi0n <Iung quy dinh gi6 b6n do C6ng ty ban hdnh.
rrr, THAM DINH BAo ca.o rAr cHiNH NAM 2017

- B6o c6o tdi chinh ndm 2017 bao gdm Bdng c6n d6i t6 toan, b6o c6o k6t qud ho4t
d0ng sin xu6t kinh doanh, B6o c6o luu chuy6n tiAn t€ vd thuy6t minh b6o c6o tdi chinh dE
ttugc C6ng ty lflp theo c6c clruAn mgc vd ch6 dO k6 to6n ViCt Nam hiQn hdnh.

- ViQc ghi chdp, luu trtr chring tu. vd lflp s6 ktl to6n duoc thuc hiQn dring rheo Ch6 dg
k6 toan hicn hinh.

- C6c b6o c6o tdi chinh ndm 2017 ttugc ki6m torin boi Cdng ry TNHH kirim to6n An
ViCt ld don vi duoc LIBCK Nhd nu6c ch6p thugn ki6m to6n c6c C6ng ty ni6m yi5t.
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-'i t<l5n c0a ki6m to6n vi€n vA c6c b6o c6o tdi chinh ndm2017 cua Cdng ty "di phdn
dnh trung thuc v?r hop ly. trdn c6c l<hia canh trong y6u t inh hinh ldi chinh cia Cong ty tai
ngdy 31t1212017. cring nhu k6t qua ho4t tlqng sdn xuAt kinh doanh vir tinh hinh luu chuyin
. . i  , ,  ^ ,  ;  t ;t ien te trong ndm tdi chinh ket thuc cing ngdy. phn hqp voi Chudn muc l<6 todn. Che d0 ke
toiin doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p lj c6 li€n quan d6n viQc lr.ip ve trinh bey
b6o c6o tdi chinh".

- C6ng t6c b6o c6o, c6ng b6 th6ng tin dinh kj' thqc hiQn dring nQi dung quy dfnh cira
m6t C6ng ty ni6m y6t.

- 86o c6o tdi chinh cta COng ty cho ndm tdi chinh kdt thric ngdy 3111212017 cia
C6ng ty CP icquy Tia S6ng lf,p ngdy 11/4/2018 thay th6 cho b6o cdo thi chinh lap ngay
24/2/2018- dd duoc C6ng ty TNHH kiem todn An Vigt kidm todn, Ban kiem sodt da thdrn

.  ,  i _  i  , . ^  _ ,  i ,  ' ^
drnh vlr nhdt tn vor cdc so l iqu dd duoc thd hifn trong 86o cdo tai chinl ndm 20 | 7 lap ngay
1l/412018 cua C6ng ty.
IV, DANH GIA HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI (HDQT) VA BAN DIEU
HANH.
l.  H6i rtdng quAn tr i :

- Dd quAn l1i, chi d4o vir dua ra c6c Nghi quyt5t, qnytit dinh phn h-o. p Nghi quydt cua
^  ,  ^ .  i i  i  r ^D4i hQi d6ng cd d6ng, tudn tht dfng Ei6u lQ cta C6ng ty, Lu{t doanh nghiQp vA c6c quy
dinh ph6p luflt kh6c.

- Ed girlm set chAt chd vir chi d4o kip thdi Ban Tong gidm dric trong ho4t dQng diAu
hdnh sin xu6t kinh doanh dem l4i hiQu quA cao nhAt.

- Chi dao stra d6i b6 sung vi ban hanh m6i rn6t so Quy ch6. quy dinh phu ho.p voi
,  i . ,  ,  ,trnh hinh san xuat krnh doanh cria C6ng ty vd Lu{t Doanh nghiQp 2014 ban hdnh hi6u luc tiL

01t01t20rs.
- - . , i  ,  .  ,  ,- Dh tien hanl hqp dinh kl theo quj vd d6t suAt theo quy dinh d6 tri6n khai c6ng t6c

girim s6t vir dinh hu6ng hoat dQng sdLn xu6t kinh doanh cta Cdng ty, th6 thric cuQc hop, n6i
dung, bi6n bAn cu6c hop, cAc Quy5t nghi, quy6t dinh vi vbn bAn cta HDQT phn hqp voi

^ . :  , ^Ludt doanh nghiQp. Di€u 16 cua C6ng ty.

Qua vi6c xem xdt Nghi quy6t cua DHDCD vir c6c biOn bin hgp HQi d6ng quin tri,
, .  ,  a .Ban krdm so6t nhat tri bdo c6o d6nh gi6 k6t qui thqc hiQn nim 201 Tcua HDQT.

2. Hoat tlQng cria Ban ili6u hirnh:
- EE thUc hiQn theo dring c6c quy dinh hiQn hdnh cua Ph6p ludt ve didu lq hoqt ttQng

cira C6ng ty, cAc Nghl quytlt, quytit dinh cria H$i d6ng quin tri eld ban hdnh.
- Thuc hiQn cdc chi tieu kti ho4ch sAn xudt kinh doanh ndm20l7:

^ ^ . -  . . i  . . , (
Nam 2017 di6n bi6n tinh hinh gi6 nguy6n vdt liQu chinh ld Chi li6n tuc tAng vir o muc

qu6 cao, trong khi d6 tinl hinh thi hudng cgnh tranh ngiry cirng k}6c liet. kh6ng chi h?urg
trong nuoc md hirng nh{p khdu gi6 16 trAn ngdp thi truong. gid bAn gnp nhidu kho klrdn. toc
dQ tdng gi6 b6n icquy kh6ng theo kip tdc d0 tdng giri vdt tu dAu vdo dE inh hudng rit lcrn

d6n tinh hinh sin xu6t kinh doanh crla C6ng ty. Qua qu6 trinh tridn khai nhi€m vu SXKD
201'1,ban ki6m so6t d6nh gid cao nhring n6 luc vir c6 g6ng cria Ban diitu hdnh trong viQc

tri6n khai hoat dQng sin xu6t kinh doanh, cffng nhu ring ph6 nhanh eh6ng, kip thdi v6i

6



nhirng bi6n d6ng cua thi truong. sg cO ging vugt kh6 dd dat hiQu qui cao nh6t mAc dir
khOng d4t kO ho4ch.

- . i  , ,  ^- Trien khai xdy dung, sua d6i b6 sung trinh HQi d6ng quan tri ph6 duyQt ban hdnh
mQt s6 Quy chO nQi bQ, quy dinh phir hqp vdi tinh hinh thuc t6 cua Doanh nghiQp vd chinh
s6ch, ph6p luAt cria Nhd nu6c.

,  I  - ^  ,  '
- -thuc hien che d0 k€ to6n, ki0m to6n, chinh s6ch cl6i vdi ngudi lao cl6ng theo ding

quy tlinh cua C6ng ty, LuQt doanh nghi€p vd cric quy dinh Ph6p luit hiQn hdnh.
- Ban ki€m so6t nh6t tri v6i nhirng danh gi6 trong b6o c6o k6t qud hoat clQng sin xuAt

kinh doanh nfum 2017 vd phuong hu6ng nhi€m vu ndm 2018 cua Ban Tong Gidm doc C6ng ty.
V, DANH GIA PHOI HqP BAN KIIM soAT vdl HDQT, BAN DIEU HANH VA V
KIEN CO DONG NAM 20T7.
I. Ddnh giti sqt phbi hqp hoqt dQng gi*a Ban ki6m sodt vdi HDQT, Ban itiiu hdnh:

- V6i tinh thAn tr6ch nhi€m, xiy dgng vd hgp tric trong qu6 trinh hoat clQng, thuc hi0n
,  i  r ^nhiOm vu cila c6 d6ng giao, Ban ki0m so6t ludn phdi hqp, trao d6i, d6ng g6p y ki6n kh6ch

quan. trung thuc voi HQi ddng quan tr i  trong viec xdy dung cdc Quy chd. nQi dung cuoe
hgp, Nghi quydt, quydt dinh cia HDQT, trong c6c hoat ilQng sin xuAt kinh doanh.

- Ban ki0m so6t lu6n nhAn duoc su tao didu ki6n thugn loi cira HEQT, Ban di€u hdnh
. ^  , t

trong vi6c ti€p cfln th6ng tin theo clfng chric n5ng, nhiQm vU.
Z. t fiiln cila C6 cl6ng:

Trong n6m 2017,Ban ki6m so6t kh6ng nhqn duqc j ki5n khi6u ngi, td crio bing v6n
,  ^ l  . ^  :  ,  "  . , ^ .  , rban cua Co d6ng v6 c6c sai ph4m cua H6i d6ng quan tr i .  ban didu hdnh. Ban kiem soar
trong qu6 trinh thuc thi nhiQm vu iluoc giao.

Nam 2018. Ban kiem so6t t i6p tgc thuc hien nhigm vu cu the sau: \ \
- Gidm srit hoat ddng cua HQi d6ng qudn tri. Ban diitu hanh trong quan ly re di.iq. \X

hanh ho4t dQng kinh doanh theo Nghi quyrit cua dqi hQi d6ng c6 el6ng vi c6c quy dinh liOg J *

quan kh6c cua luAt doanh nghiOp vd ph6p luit Nhd nu6c.
- Thdm dinh b6o c6o ho4t dQng cira Cdng ty 6 thdng vd n6m theo chuc ning nhiQ

vu cira Ban ki6m so6t.
- ThUc hiQn vi€c ki6m tra <finh kj'hogc tt6t xu6t theo di: nghi cua cd eldng ho4c HQi

d6ng qurin tri trong qu6 trinh hoqt tl6ng. nhim phdng ngira rui ro, dAm bao C6ng ty hoat
d6ng theo ihing quy dinh cria phrip luat vd di€u lQ C6ng ty.
c. DANH GIA VA KIEN NGHI:
* D6nh gi6:

- Ban ki6m so6t ghi nhdn chua co dieu gi b6t thuong trong hoat dQng kinh doanh cua
Cdng ty. l'6t ca cac hoat dong cleu tudn lhu dring l.uit doanh nghiQp. Luqt chring klohn. didu
lQ C6ng ty vd c6c quy dinh iua Ph6p luit.

- K€t qu6 SXKD cria C6ng ty nim 2017 cl6 c6 hiQu qui, tuy nhi0n chua dat duoc k6t
qud nhu kj' vgng cua DHDCD ttd tli: ra, mdc du chi tidu doanh thu, ltri nhuAn chua hodn th?rnh
kri ho4ch nhung ghi nhdn su quy6t tdm, n5 luc vucrt kh6 cua Ban ldnh d4o, ngudi lao cl6ng
Cong b trong diiiu hdnh san xuAl kinh doanh, dd tim moi giai phrip kh6c.phpc kio khan. rier
kigm tOi da chi phi sdn xu6t, kinh doanh, Lmg ph6 kip thdi voi nh0ng kho khan cua tinh hinh
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thi trudng di6n bi6n c6 nhiAu b6t lqi ddi vdi doanh nghiQp nhu gi6 vAt tu dAu viro sdn xuAt

6cquy tdng m4nh, o mric qu6 cao vir kh6ng c6 xu hudng gidm, bdn c4nh c16 gi6 b6n icquy

kh6ng tdng dugc nhi€u, m6i trudng canh tranh ngdy cang kh6c liqt.
* Ki6n nghi:

Eti thgc hiQn thinh c6ng k6 ho4ch SXKD ndm 2018 Ban kit5m sorlt ki6n nghi HQi

D6ng QuAn tri vi Ban diAu hdnh C6ng ty cdn:
- Thudng xuy6n rd so6t, sira d6i, b6 sung c6c Quy ch6 qudn tli nQi b0 cria C6ng ty

phi hgp v6i tinh hinh thqc t6 vd Luft Doanh nghiQp hiQn hdnh.
- Ph6t huy hiQu quA hong c6ng tric dAu tu. mua sim m6y m6c thi6t bi g6p phAn nAng

cao ndng su6t lao dQng, chAt lugng, ha gi6 thdnh sin phAm, tdng khi ndng canh tranh, d{c

bi6t quan treng trong tinh hinh hiQn nay khi gi6 nguy6n vat lieu chinh ld Chi v5n n mtlc qu6

cao.
- TiCp tgc c6 cdc biQn phrip quAn trl hqp ly vd hi6u quA trong sAn xuAt, qudn lj ch6t

luong, chi phi. Duy tri vir lAm tiit c6ng t6c thuc hdnh tirit kiQm trong sAn xuAt nhu chi phi

nlng lugng, tiOu hao nguy6n vdt liQu, c6ng cp dqng cu,... chi phi quAn ly d6 nAng cao hi6u

qua san xui l  kinh doanh.
- Tdng cudng c6ng t6c du b6o ti6u thq, k5 hoach vAt tu, sAn xuAt d6p irng nhanh nhu

cdu, co h6i cria thi trudng, d6ng thdi c6n d6i hdng tdn hqp lj dC ginm chi phi tdi chinh g6p

phAn nAng cao hipu quA.
- Tdng cuong hon nta cdng tdc thu hdi c6ng ng. phdn nh6m c6c khoan phdi thu dc

d6nh gi6 kh6 n[ng tli ng cira ttng khrich hang, d6i voi c6ng no ddy dua kh6 ddi cAn tiiip tpc

dua ra cdc co quan phrip lu{t dA giai quy6t.
- Quan t6m hon nta d6n ddi s6ng vdt chAt, tinh thAn d6 ngudi lao d6ng yOn tAm c6ng

. ,  J  ,  , , ^tac. gan bo lau dar cUng Uong ty.
Tr0n dAy l2r b6o c6o c6ng t6c cta Ban ki6m so6t ndm 2017 xin dugc bdLo cAo vd trinh

trudc Dai hQi d6ne c6d6ng C6ng ty CP 6cquy Tia Sring.
Xin trAn trgng c6m on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Tru&ng ban

Vdn Mqnh


